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Sunuş
Kamu kaynaklarının etkili, ekonomik ve verimli bir şekilde elde edilmesi ve kullanılması amacıyla 5018 sayılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanunu gereği ilki 2010-2014 yılları için hazırlanmış olan Kalecik Şehit Mehmet Yıldırım Mesleki ve Teknik Eğitim Merkezi Stratejik Planı’nın ikincisi 2015-2019 dönemi için hazırlanmış, üçüncüsü 2019-2023 dönemi için hazırlanmıştır. Bilimsel ve teknolojik gelişmelerin hızla yaşandığı günümüz dünyasında, dinamik sistemlerin oluşturulması amacıyla kamu kurumlarında planlı ve sistematik bir yol haritası çizmek zorunluluk olmuştur. Sürekli değişen toplumsal koşullarda kamu hizmeti veren Milli Eğitim Bakanlığı’na bağlı okullar da, 1739 sayılı Milli Eğitim Temel Kanunu’da, Türk Milli Eğitiminin Temel İlkeleri’nden biri olarak belirlenen Planlılık ilkesi çerçevesinde eğitim ve öğretimi sürdürmektedir. Belirtilen her iki kanun gereği çalışmalarını güncelleyen eğitim kurumları, verimli ve etkin bir hizmet için Stratejik Plan hazırlamaktadır. Orta ve uzun vadeli amaç ve hedefleri sunan Stratejik Plan, kurum yönetimini iyileştirme, kaliteyi arttırma, kaynak ve ihtiyacı tespit ederek sağlam bir bütçe hazırlama ve süreci değerlendirme açısından önem arz etmedir. Bununla birlikte, kurum kültürünün oluşturulmasını sağlayan Stratejik Plan, kurum iç ve dış paydaşlarını ortak amaç ve hedefler doğrultusunda bir araya getirerek takım ruhunun ve iletişimin geliştirilmesine hizmet etmedir. Kalecik Şehit Mehmet Yıldırım Mesleki ve Teknik Eğitim Merkezi olarak hazırlamış olduğumuz 2019-2023 Stratejik Plan’ımızın da amacına hizmet ederek gerekli yerlere ulaşmasını diler, planın hazırlanmasına katkı sağlayan bütün meslektaşlarıma teşekkür ederim.
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BÖLÜM I: GİRİŞ ve PLAN HAZIRLIK SÜRECİ
2019-2023 dönemi stratejik plan hazırlanması süreci Üst Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin oluşturulması ile başlamıştır. Ekip tarafından oluşturulan çalışma takvimi kapsamında ilk aşamada durum analizi çalışmaları yapılmış ve durum analizi aşamasında paydaşlarımızın plan sürecine aktif katılımını sağlamak üzere paydaş anketi, toplantı ve görüşmeler yapılmıştır.
 Durum analizinin ardından geleceğe yönelim bölümüne geçilerek okulumuzun amaç, hedef, gösterge ve eylemleri belirlenmiştir. Çalışmaları yürüten ekip ve kurul bilgileri altta verilmiştir.
STRATEJİK PLAN ÜST KURULU
	Üst Kurul Bilgileri
	Ekip Bilgileri

	Adı Soyadı
	Unvanı
	Adı Soyadı
	Unvanı

	Ayla Emine ÇİFTCİ
	Okul Müdürü
	Sevcan KOÇ
	Müdür Yardımcısı

	Yeşim ERDOĞAN
	Müdür Yardımcısı
	Resul ERDEN
	Öğretmen

	Meryem ALBAYRAK
	Öğretmen
	Fatime Tuba ÇİFCİ
	Öğretmen

	Abdülmuttalip BENLİ
	Okul Aile Birliği Başkanı
	Halis TEKİN
	Veli

	Haluk ERDOĞAN
	Yönetim Kurulu Üyesi
	Cengiz ERDEMİR
	Veli


BÖLÜM II: DURUM ANALİZİ

Durum analizi bölümünde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanıt bulunmaya çalışılmıştır. 

Bu kapsamda okulumuzun kısa tanıtımı, okul künyesi ve temel istatistikleri, paydaş analizi ve görüşleri ile okulumuzun Güçlü Zayıf Fırsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alındığı analize yer verilmiştir.

Okulun Kısa Tanıtımı 
Okulumuz Ankara iline 60 km uzaklıkta bulunan Kalecik ilçesinde yer almaktadır. Ankara ve Kırıkkale’ye yakın mesafelerde bulunan ilçe, Ankara iline bağlı merkez ilçe statüsündedir. Okulumuz; 1970 – 1971 eğitim-öğretim yılında ilçemiz Kalecikliler Kültür Derneğine ait binada Pratik Sanat Okulu olarak hizmete açılmış ve Metal İşleri Bölümü ile eğitim öğretime başlamıştır. 1976 – 1977 eğitim-öğretim yılında Ağaç İşleri Bölümü açılarak bölüm sayısı ikiye çıkarılmıştır. 28/11/1977 tarihinde, Kalecik İmam Hatip Okulu - Kuran-Kursu - Camii Yaptırma Derneği tarafından inşaat halindeki beş derslikli bina ile 6354 m2 arsa ve ayrıca hayırsever Mehmet YURTOĞLU tarafından 3171 m2‘lik bitişik arsa okulumuza bağışlanmıştır. Daha sonra bakanlığımız tarafından, bağışlanan beş derslikli binanın inşaatı tamamlanmış, 3 adet atölye binası, 2 adet lojman ve kalorifer binası yaptırılmış olup, okulumuz 26/10/1977 tarihinde yeni binasında hizmet vermeye başlamıştır. 1977 – 1978 eğitim-öğretim yılında Elektrik Tesisatçılığı Bölümü açılarak bölüm sayısını üçe çıkarılmıştır. 

1980 – 1981 eğitim-öğretim yılında Endüstri Meslek Lisesine dönüştürülüp Ağaç İşleri ve Metal İşleri Bölümleriyle eğitim-öğretim faaliyetlerine devam etmiştir. 1993 – 1994 eğitim-öğretim yılında Makine Ressamlığı Bölümünü açarak bölüm sayısını üçe çıkarmış, 1994–1995 eğitim-öğretim yılında Elektrik ve Giyim Bölümlerini de açarak bölüm sayısını beşe çıkarmış olup, okulumuz Çok Programlı Liseye dönüştürülmüştür. 1994 – 1995 yıllarında mahalli imkânlarla ihata duvarı ve korkuluk demirleri yaptırılmış, ayrıca okul koruma derneği tarafından kalorifer binasına Kalecik Şehit Mehmet Yıldırım Mesleki ve Teknik Eğitim Merkezi, 2015-2019 Stratejik Plan 6 bitişik Yemekhane olarak yaptırılan binanın tadilatı yine mahalli imkânlarla yaptırılarak Elektrik Atölyesi olarak hizmete sunulmuştur. 

Kalecik Çok Programlı Lisesi olarak faaliyetlerini sürdürmekte iken 01/01/2003 tarihinde Kalecik Şehit Mehmet Yıldırım Ticaret Meslek Lisesi ve Kalecik Mesleki Eğitim Merkezi ile birleştirilerek Mesleki ve Teknik Eğitim Merkezine dönüştürülmüştür. Kalecik Şehit Mehmet Yıldırım Mesleki ve Teknik Eğitim Merkezi adı altında faaliyetlerini sürdürmekte olan okulumuza 2009 yılında okul bahçesinde bulunan iki adet lojmanı yıktırılarak yerine, ilk iki katı mahalli imkânlarla, bir katı İl Özel İdaresi tarafından olmak üzere, içerisinde 14 derslik, bir öğretmenler odası, bir yönetici odası, bir rehberlik servisi ve lavabo-tuvaletlerden oluşan üç katlı ek derslik binası yaptırılmış ve Şubat 2010 tarihinde kullanılmaya başlanmıştır. 

Okulumuz; Anadolu  Meslek Lisesi programında Elektrik-Elektronik Teknolojileri, Metal Teknolojisi,Çocuk Gelişimi ve Eğitimi alanı ve Bilişim Teknolojileri alanları olmak üzere toplam dört  alanda eğitim-öğretim faaliyetlerini sürdürmektedir.
Okulun Mevcut Durumu: Temel İstatistikler
Okul Künyesi

Okulumuzun temel girdilerine ilişkin bilgiler altta yer alan okul künyesine ilişkin tabloda yer almaktadır.
Temel Bilgiler Tablosu- Okul Künyesi 

	İli: ANKARA
	İlçesi: KALECİK

	Adres: 
	AHİ KEMAL ŞENYURT MAH İSTASYON CAD NO:112
	Coğrafi Konum (link):
	https://www.google.com/maps/place/%C5%9Eehit+Mehmet+Y%C4%B1ld%C4%B1r%C4%B1m+Mesleki+ve+Teknik+E%C4%9Fitim+Merkezi/@40.092419,33.411997,15z/data=!4m12!1m6!3m5!1s0x0:0x85cad06491b6eabc!2s%C5%9Eehit+Mehmet+Y%C4%B1ld%C4%B1r%C4%B1m+Mesleki+ve+Teknik+E%C4%9Fitim+Merkezi!8m2!3d40.092419!4d33.411997!3m4!1s0x0:0x85cad06491b6eabc!8m2!3d40.092419!4d33.411997

	Telefon Numarası: 
	03128571309
	Faks Numarası:
	03128570850

	e- Posta Adresi:
	kalecikmetem06@gmail.com
	Web sayfası adresi:
	kaleciksmymtal.meb.k12.tr

	Kurum Kodu:
	764261
	Öğretim Şekli:
	Tam Gün

	Okulun Hizmete Giriş Tarihi : 
	Toplam Çalışan Sayısı 
	26

	Öğrenci Sayısı:
	Kız
	22
	Öğretmen Sayısı
	Kadın
	11

	
	Erkek
	115
	
	Erkek
	11

	
	Toplam
	137
	
	Toplam
	22

	Derslik Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	: 11
	Şube Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	: 12

	Öğretmen Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	: 7
	Şube Başına 30’dan Fazla Öğrencisi Olan Şube Sayısı
	: 0

	Öğrenci Başına Düşen Toplam Gider Miktarı
	509,41 TL
	Öğretmenlerin Kurumdaki Ortalama Görev Süresi
	: 4 yıl 3 ay


Çalışan Bilgileri

Okulumuzun çalışanlarına ilişkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmiştir.
Çalışan Bilgileri Tablosu
	Unvan
	Erkek
	Kadın
	Toplam

	Okul Müdürü ve Müdür Yardımcısı
	1
	3
	4

	Sınıf Öğretmeni
	0
	0
	0

	Branş Öğretmeni
	10
	7
	17

	Rehber Öğretmen
	0
	1
	1

	İdari Personel
	0
	0
	0

	Yardımcı Personel
	5
	1
	6

	Güvenlik Personeli
	0
	0
	0

	Toplam Çalışan Sayıları
	16
	12
	28


Okulumuz Bina ve Alanları

Okulumuzun binası ile açık ve kapalı alanlarına ilişkin temel bilgiler altta yer almaktadır.
Okul Yerleşkesine İlişkin Bilgiler 

	Okul Bölümleri 
	Özel Alanlar
	Var
	Yok

	Okul Kat Sayısı
	2
	Çok Amaçlı Salon
	Var
	

	Derslik Sayısı
	15
	Çok Amaçlı Saha
	Var
	

	Derslik Alanları (m2)
	525
	Kütüphane
	Var
	

	Kullanılan Derslik Sayısı
	13
	Fen Laboratuvarı
	Var
	

	Şube Sayısı
	13
	Bilgisayar Laboratuvarı
	Var
	

	İdari Odaların Alanı (m2)
	72
	İş Atölyesi
	Var
	

	Öğretmenler Odası (m2)
	30
	Beceri Atölyesi
	Var
	

	Okul Oturum Alanı (m2)
	2895
	Pansiyon
	
	Yok

	Okul Bahçesi (Açık Alan)(m2)
	915
	
	
	

	Okul Kapalı Alan (m2)
	1300
	
	
	

	Sanatsal, bilimsel ve sportif amaçlı toplam alan (m2)
	680
	
	
	

	Kantin (m2)
	0
	
	
	

	Tuvalet Sayısı
	6
	
	
	


Sınıf ve Öğrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan sınıfların öğrenci sayıları alttaki tabloda verilmiştir.
	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam
	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam

	9/A
	2
	14
	16
	11/D
	0
	10
	10

	9/B
	0
	15
	15
	12/A
	5
	8
	13

	10/A
	5
	6
	11
	12/C
	0
	9
	9

	10/B
	0
	0
	0
	12/D
	0
	14
	14

	10/C
	0
	15
	15
	
	
	
	

	10/D
	0
	0
	0
	
	
	
	

	11/A
	2
	9
	11
	
	
	
	

	11/C
	0
	15
	15
	
	
	
	


*Sınıf sayısına göre istenildiği kadar satır eklenebilir.

Donanım ve Teknolojik Kaynaklarımız

Teknolojik kaynaklar başta olmak üzere okulumuzda bulunan çalışır durumdaki donanım malzemesine ilişkin bilgiye alttaki tabloda yer verilmiştir.
Teknolojik Kaynaklar Tablosu
	Akıllı Tahta Sayısı
	19
	TV Sayısı
	2

	Masaüstü Bilgisayar Sayısı
	24
	Yazıcı Sayısı
	10

	Taşınabilir Bilgisayar Sayısı
	5
	Fotokopi Makinası Sayısı
	4

	Projeksiyon Sayısı
	1
	İnternet Bağlantı Hızı
	100


Gelir ve Gider Bilgisi
Okulumuzun genel bütçe ödenekleri, okul aile birliği gelirleri ve diğer katkılarda dâhil olmak üzere gelir ve giderlerine ilişkin son iki yıl gerçekleşme bilgileri alttaki tabloda verilmiştir.
	Yıllar
	Gelir Miktarı
	Gider Miktarı

	2016
	85.740TL
	85.740TL

	2017
	98.860TL
	98.860TL

	2018
	68.082TL
	68.082TL


PAYDAŞ ANALİZİ

Kurumumuzun temel paydaşları öğrenci, veli ve öğretmen olmakla birlikte eğitimin dışsal etkisi nedeniyle okul çevresinde etkileşim içinde olunan geniş bir paydaş kitlesi bulunmaktadır. Paydaşlarımızın görüşleri anket, toplantı, dilek ve istek kutuları, elektronik ortamda iletilen önerilerde dâhil olmak üzere çeşitli yöntemlerle sürekli olarak alınmaktadır.
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Paydaş anketlerine ilişkin ortaya çıkan temel sonuçlara altta yer verilmiştir : 

Öğrenci Anketi Sonuçları:
	Sıra No
	MADDELER
	KATILMA DERECESİ

	
	
	Kesinlikle Katılıyorum
	Katılıyorum
	Kararsızım
	Kısmen Katılıyorum
	Katılmıyorum

	1
	Öğretmenlerimle ihtiyaç duyduğumda rahatlıkla görüşebilirim.
	%60
	%40
	
	
	

	2
	Okul müdürü ile ihtiyaç duyduğumda rahatlıkla konuşabiliyorum.
	%94
	%6
	
	
	

	3
	Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum.
	%90
	%10
	
	
	

	4
	Okula ilettiğimiz öneri ve isteklerimiz dikkate alınır.
	%50
	%41
	%5
	%3
	%1

	5
	Okulda kendimi güvende hissediyorum.
	%35
	%60
	%2
	%2
	%1

	6
	Okulda öğrencilerle ilgili alınan kararlarda bizlerin görüşleri alınır.
	%12
	%14
	%40
	%26
	%8

	7
	Öğretmenler yeniliğe açık olarak derslerin işlenişinde çeşitli yöntemler kullanmaktadır.
	%60
	%32
	%8
	
	

	8
	Derslerde konuya göre uygun araç gereçler kullanılmaktadır.
	%10
	%5
	%45
	%27
	%13

	9
	Teneffüslerde ihtiyaçlarımı giderebiliyorum.
	%20
	%68
	%2
	%6
	%4

	10
	Okulun içi ve dışı temizdir.
	%20
	%75
	%4
	%1
	

	11
	Okulun binası ve diğer fiziki mekânlar yeterlidir.
	
	
	%10
	%10
	%80

	12
	Okul kantininde satılan malzemeler sağlıklı ve güvenlidir.
	%15
	%10
	%50
	%10
	%15

	13
	Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyetler düzenlenmektedir.
	
	%82
	%10
	%5
	%3

	14
	Okulumuzun Olumlu (başarılı)  ve Olumsuz (başarısız) Yönlerine İlişkin Görüşleriniz.

	
	
	Olumlu (Başarılı) yönlerimiz
	Olumsuz (başarısız) yönlerimiz

	
	1
	İhtiyaç duyduğumuzda rehberlik servisi ile görüşebiliyoruz.
	Teneffüs süreleri yetersiz

	
	2
	Isınma problemimiz yok 
	Kantin yetersiz

	
	3
	Öğretmen kadrosu çok anlayışlı
	

	
	4
	
	


Öğretmen Anketi Sonuçları:
	Sıra No
	MADDELER
	KATILMA DERECESİ

	
	
	Kesinlikle Katılıyorum
	Katılıyorum
	Kararsızım
	Kısmen Katılıyorum
	Katılmıyorum

	1
	Okulumuzda alınan kararlar, çalışanların katılımıyla alınır.
	%80
	%20
	
	
	

	2
	Kurumdaki tüm duyurular çalışanlara zamanında iletilir.
	%94
	%6
	
	
	

	3
	Her türlü ödüllendirmede adil olma, tarafsızlık ve objektiflik esastır.
	%75
	%25
	
	
	

	4
	Kendimi, okulun değerli bir üyesi olarak görürüm.
	%90
	%10
	
	
	

	5
	Çalıştığım okul bana kendimi geliştirme imkânı tanımaktadır.
	%78
	%22
	
	
	

	6
	Okul, teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahiptir.
	%60
	%40
	
	
	

	7
	Okulda çalışanlara yönelik sosyal ve kültürel faaliyetler düzenlenir.
	%90
	%10
	
	
	

	8
	Okulda öğretmenler arasında ayrım yapılmamaktadır.
	%100
	
	
	
	

	9
	Okulumuzda yerelde ve toplum üzerinde olumlu etki bırakacak çalışmalar yapmaktadır.
	%70
	%20
	%10
	
	

	10
	Yöneticilerimiz, yaratıcı ve yenilikçi düşüncelerin üretilmesini teşvik etmektedir.
	%92
	%8
	
	
	

	11
	Yöneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyileştirmeye açık alanlarını vs. çalışanlarla paylaşır.
	%10
	%90
	
	
	

	12
	Okulumuzda sadece öğretmenlerin kullanımına tahsis edilmiş yerler yeterlidir.
	
	
	
	%10
	%90

	13
	Alanıma ilişkin yenilik ve gelişmeleri takip eder ve kendimi güncellerim.
	%60
	%40
	
	
	


	14
	Okulumuzun Olumlu (başarılı)  ve Olumsuz (başarısız) Yönlerine İlişkin Görüşleriniz.

	
	
	Olumlu (Başarılı) yönlerimiz
	Olumsuz (başarısız) yönlerimiz

	
	1
	Okul Yönetimi ile İlişkiler üst düzeyde başarılı
	Atölyelerimizde malzeme yetersizlikleri var .

	
	2
	Isınma problemimiz yok 
	

	
	3
	
	

	
	4
	
	


Veli Anketi Sonuçları:

	Sıra No
	MADDELER
	KATILMA DERECESİ

	
	
	Kesinlikle Katılıyorum
	Katılıyorum
	Kararsızım
	Kısmen Katılıyorum
	Katılmıyorum

	1
	İhtiyaç duyduğumda okul çalışanlarıyla rahatlıkla görüşebiliyorum.
	%65
	%35
	
	
	

	2
	Bizi ilgilendiren okul duyurularını zamanında öğreniyorum. 
	%85
	%15
	
	
	

	3
	Öğrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum.
	%95
	%5
	
	
	

	4
	Okula ilettiğim istek ve şikâyetlerim dikkate alınıyor. 
	%90
	%10
	
	
	

	5
	Öğretmenler yeniliğe açık olarak derslerin işlenişinde çeşitli yöntemler kullanmaktadır.
	
	%10
	%90
	
	

	6
	Okulda yabancı kişilere karşı güvenlik önlemleri alınmaktadır. 
	%35
	%30
	%15
	%17
	%3

	7
	Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda görüşlerimiz dikkate alınır. 
	%35
	%55
	%5
	%5
	

	8
	E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasını düzenli olarak takip ediyorum.
	%2
	%1
	%1
	%%1
	%95

	9
	Çocuğumun okulunu sevdiğini ve öğretmenleriyle iyi anlaştığını düşünüyorum.
	%55
	%40
	%5
	
	

	10
	Okul, teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahiptir.
	%2
	%3
	%5
	%10
	%80

	11
	Okul her zaman temiz ve bakımlıdır.
	%20
	%75
	%5
	
	

	12
	Okulun binası ve diğer fiziki mekânlar yeterlidir.
	%2
	%3
	%5
	%10
	%80

	13
	Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyetler düzenlenmektedir.
	
	%60
	%40
	
	


	14
	Okulumuzun Olumlu (başarılı)  ve Olumsuz (başarısız) Yönlerine İlişkin Görüşleriniz.

	
	
	Olumlu (Başarılı) yönlerimiz
	Olumsuz (başarısız) yönlerimiz

	
	1
	Okul çok sıcak ve temiz
	Güvenlik yok

	
	2
	Okul Veli ilişkisi iyi
	Kantin yetersiz

	
	3
	Okul yönetimi ilgili
	


GZFT (Güçlü, Zayıf, Fırsat, Tehdit) Analizi *
Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul künyesi, çalışan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydaş anketleri sonucunda ortaya çıkan sorun ve gelişime açık alanlar iç ve dış faktör olarak değerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmiştir. Dolayısıyla olguyu belirten istatistikler ile algıyı ölçen anketlerden çıkan sonuçlar tek bir analizde birleştirilmiştir.

Kurumun güçlü ve zayıf yönleri donanım, malzeme, çalışan, iş yapma becerisi, kurumsal iletişim gibi çok çeşitli alanlarda kendisinden kaynaklı olan güçlülükleri ve zayıflıkları ifade etmektedir ve ayrımda temel olarak okul müdürü/müdürlüğü kapsamından bakılarak iç faktör ve dış faktör ayrımı yapılmıştır. 
İçsel Faktörler 
Güçlü Yönler
	Öğrenciler
	Öğretmenlerin öğrencilerle rahatlıkla iletişim kurabilmesi

	Çalışanlar
	Çalışanların okul yönetimi ile rahat iletişim kurabilmesi

	Veliler
	Velilerin okul yönetimi ve çalışanları ile rahat iletişim kurabilmesi

	Bina ve Yerleşke
	Okul binasının fiziki olarak ısınmasının yeterli olması

	Donanım
	Okulun teknolojik donanım açısından yeterli olması

	Bütçe
	Okulun yeterli bütçe imkanlarına sahip olması

	Yönetim Süreçleri
	Okulun yönetim kadrosunun yeterli olması

	İletişim Süreçleri
	Okulun web sayfasının olması ve güncel olması

	vb
	


Zayıf Yönler

	Öğrenciler
	Başarısız öğrenciler için alınan  tedbirlere ilgi gösterilmemesi 

	Çalışanlar
	Öğrenci kulüplerinin çalışmalarının etkin olmaması

	Veliler
	Velilerin okul yönetimi davetlerine yeterli katılım sağlamaması

	Bina ve Yerleşke
	Okul bahçesi temizliğinin düzenli olarak yapılmaması

	Donanım
	Var olan araç gereçlerin etkin kullanılmaması

	Bütçe
	

	Yönetim Süreçleri
	Öğrenci devamsızlıklarının artış göstermesi

	İletişim Süreçleri
	Öğrenci velileri ile yeterli iletişim kurulamaması

	vb
	


Dışsal Faktörler 
Fırsatlar
	Politik
	Yerel yönetim ile işbirliği olanaklarının artırılması

	Ekonomik
	Sanayi örgütleri ile işbirliğinin artırılması

	Sosyolojik
	Eğitimde fırsat eşitliğinin okulumuzda sağlanmış olması

	Teknolojik
	Okulumuzda Fatih Projesinin uygulanmış olması

	Mevzuat-Yasal
	Okulumuzun mevzuatlar konusunda erişim fırsatlarının olması

	Ekolojik
	Okulumuzun doğası zengin bir bölgede olması


Tehditler
	Politik
	Okul yönetiminin sivil toplumlarla iletişiminin yeterli olmaması

	Ekonomik
	Fiyatlardaki yükselme eğilimleri

	Sosyolojik
	Okul çevresindeki öğrenci olmayan grup çatışması

	Teknolojik
	Teknolojinin öğrenci tarafından doğru kullanılamaması

	Mevzuat-Yasal
	Mevzuatlarda yeterli disiplin cezalarının olmaması

	Ekolojik
	Okulun yeterince tanınamaması


 Gelişim ve Sorun Alanları

Gelişim ve sorun alanları analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya çıkan sonuçların planın geleceğe yönelim bölümü ile ilişkilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gösterge ve eylemlerin belirlenmesi sağlanmaktadır. 
Gelişim ve sorun alanları ayrımında eğitim ve öğretim faaliyetlerine ilişkin üç temel tema olan Eğitime Erişim, Eğitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanılmıştır. Eğitime erişim, öğrencinin eğitim faaliyetine erişmesi ve tamamlamasına ilişkin süreçleri; Eğitimde kalite, öğrencinin akademik başarısı, sosyal ve bilişsel gelişimi ve istihdamı da dâhil olmak üzere eğitim ve öğretim sürecinin hayata hazırlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapı, kurum kültürü, donanım, bina gibi eğitim ve öğretim sürecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

	Eğitime Erişim
	Eğitimde Kalite
	Kurumsal Kapasite

	Okullaşma Oranı
	Akademik Başarı
	Kurumsal İletişim

	Okula Devam/ Devamsızlık
	Sosyal, Kültürel ve Fiziksel Gelişim
	Kurumsal Yönetim

	Okula Uyum, Oryantasyon
	Sınıf Tekrarı
	Bina ve Yerleşke

	Özel Eğitime İhtiyaç Duyan Bireyler
	İstihdam Edilebilirlik ve Yönlendirme
	Donanım

	Yabancı Öğrenciler
	Öğretim Yöntemleri
	Temizlik, Hijyen

	Hayatboyu Öğrenme
	Ders araç gereçleri
	İş Güvenliği, Okul Güvenliği

	
	
	Taşıma ve servis


Gelişim ve sorun alanlarına ilişkin GZFT analizinden yola çıkılarak saptamalar yapılırken yukarıdaki tabloda yer alan ayrımda belirtilen temel sorun alanlarına dikkat edilmesi gerekmektedir.

Gelişim ve Sorun Alanlarımız

	 1.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM

	1
	Akıllı tahta kullanımı

	2
	Ders kitapları

	3
	Beden eğitimi malzemeleri

	4
	Spor Sahaları(voleybol,futbol,masa tenisi)

	5
	Fizik,Kimya Laboratuvarları

	6
	Kütüphane

	7
	Konferans Salonu

	8
	Bilgisayar Atölyesi

	9
	Mobilya Atölyesi

	10
	Elektrik,Metal Atölyesi


	2.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTE

	1
	Destekleme ve Yetiştirme Kursları

	2
	Kavram Kazanım Testleri

	3
	İl ve ilçe içinde yapılan sosyal kültürel çalışmalar,yarışmalar

	4
	İl ve ilçe içinde yapılan sosyal kültürel geziler

	5
	Staj yapan öğrencilerin okul bittikten sonra işyeri açma belgesi

	6
	İstihdam edilebilmeleri için gerekli çalışmalar

	7
	Deneme sınavları değerlendirmesi

	8
	Atölyelerde mesleğe yönelik yapılan çalışmalar

	9
	Meslek Tanıtımları

	10
	TÜBİTAK 4006 uygulaması için yapılan çalışmaları


	3.TEMA: KURUMSAL KAPASİTE

	1
	500 öğreniye kadar okul kapasitesi mevcut.

	2
	40 öğretmene kadar görev yapabilen öğretmenler odası.

	3
	6 atölye,1 ar-ge,1 konferans salonu,1kütüphane,1fizik kimya laboratuarı,15 derslik mevcut

	4
	1 yemekhane ve 1 kantin binası

	5
	Masa tenisi odası, voleybol,basketbol ve futbol sahası

	6
	3 kişiden oluşan temizlik ve hijyen ekibi

	7
	Konferans salonunda öğrencilere sunulan özbakım becerileri,hijyen sunumları,ağız ve diş bakımıyla ilgili malzeme dağıtımı. 

	8
	Atölyelerde iş güvenliği ile ilgili anlatım resimleri,kullanılan aparatlar ve konferansta konuyla ilgili sunumlar.

	9
	İlçe Milli Eğitim ve Emniyet Müdürlüğü ile işbirliği plan çerçevisinde iletişim halinde olma ve haftalık.aylık yapılan kontroller.

	10
	Taşımalı öğrencilerin güveni ve memnuniyeti için yapılan incelemeler.


BÖLÜM III: MİSYON, VİZYON VE TEMEL DEĞERLER

Okul Müdürlüğümüzün Misyon, vizyon, temel ilke ve değerlerinin oluşturulması kapsamında öğretmenlerimiz, öğrencilerimiz, velilerimiz, çalışanlarımız ve diğer paydaşlarımızdan alınan görüşler, sonucunda stratejik plan hazırlama ekibi tarafından oluşturulan Misyon, Vizyon, Temel Değerler; Okulumuz üst kurulana sunulmuş ve üst kurul tarafından onaylanmıştır.
MİSYONUMUZ: Milli eğitimimizin genel amaç ve temel ilkelerini bilen ve bunları davranış haline getirmiş, ülkemizin üretim / hizmet sektörünün ihtiyaçlarını karşılayabilecek, mesleklerini, gerektirdiği bilgi, beceri ve iş alışkanlıklarını kazanmış ve bunları ulusal/ uluslararası standartlarca kabul edilebilir nitelikte yerine getirebilen kişiler olarak yetiştirmek, hayata ve yüksek öğretime hazırlamak.
VİZYONUMUZ :Mesleki ve Teknik Eğitim Alanında Lider Kabul Edilen,Model Alınan ve Tercih Edilen Dinamik Bir Okul Olmak.
TEMEL DEĞERLERİMİZ 
1) Öğretmen, öğrenci, veli iletişimini artırarak eğitime katkı sağlamak.
2) Atatürk İlke ve İnkılaplarına bağlı,vatanını bayrağını seven,milletine hizmet eden yurttaşlar yetiştirmek.
3) Personel arasında iletişimi artırarak en yüksek verimi sağlamak.
4) Hizmetli personelin huzuru ve güvenliği için destek sağlamak.
5) Kanun ve ilkelere uyumlu çalışarak huzuru ve düzeni sağlamak.
6) Ekip çalışmasına önem vererek etik değerlerimize sahip çıkmak
BÖLÜM IV: AMAÇ, HEDEF VE EYLEMLER
TEMA I: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM
Eğitim ve öğretime erişim okullaşma ve okul terki, devam ve devamsızlık, okula uyum ve oryantasyon, özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin eğitime erişimi, yabancı öğrencilerin eğitime erişimi ve hayatboyu öğrenme kapsamında yürütülen faaliyetlerin ele alındığı temadır.
Stratejik Amaç 1: 

Kayıt bölgemizde yer alan çocukların okullaşma oranlarını artıran, öğrencilerin uyum ve devamsızlık sorunlarını gideren etkin bir yönetim yapısı kurulacaktır. Öğrencilerin okula uyumunu ve devamlılığını sağlamak için sosyal kültürel faaliyetlere daha fazla önem vermek.
Stratejik Hedef 1.1.  Kayıt bölgemizde yer alan çocukların okullaşma oranları artırılacak ve öğrencilerin uyum ve devamsızlık sorunları da giderilecektir. Öğrencilerin okula severek ve isteyerek gelmelerini sağlamak.Öğretmen öğrenci iletişimini olumlu seviyede düzenlemek.Öğrencilerin öğretmenlerini her zaman güvenip konuşabileceği bir büyüğü olarak görmesini sağlamak.Okulda spor faaliyetleri,müsabakalar düzenleyerek,konferans salonumuzda tiyatro,sinema gibi kültürel aktiviteler yaparak da öğrencilerin her yönden gelişmelerini sağlayarak,okula devamlılıklarını artırmak.
Performans Göstergeleri 
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.1.1.a
	Kayıt bölgesindeki öğrencilerden okula kayıt yaptıranların oranı (%)
	%10
	30
	40
	50
	60
	70

	PG.1.1.b
	İlkokul birinci sınıf öğrencilerinden en az bir yıl okul öncesi eğitim almış olanların oranı (%)(ilkokul)
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	PG.1.1.c.
	Okula yeni başlayan öğrencilerden oryantasyon eğitimine katılanların oranı (%)
	%50
	100
	100
	100
	100
	100

	PG.1.1.d.
	Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve üzeri devamsızlık yapan öğrenci oranı (%)
	%5
	1
	0
	0
	0
	0

	PG.1.1.e.
	Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve üzeri devamsızlık yapan yabancı öğrenci oranı (%)
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	PG.1.1.f.
	Okulun özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin kullanımına uygunluğu (0-1)
	1
	1
	1
	1
	1
	1

	PG.1.1.g.
	Hayatboyu öğrenme kapsamında açılan kurslara devam oranı (%) (halk eğitim)
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	PG.1.1.h.
	Hayatboyu öğrenme kapsamında açılan kurslara katılan kişi sayısı (sayı) (halkeğitim)
	-
	-
	-
	-
	-
	-


Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Kayıt bölgesinde yer alan öğrencilerin tespiti çalışması yapılacaktır.
	Okul Stratejik Plan Ekibi
	01 Eylül-20 Eylül

	1.1.2
	Devamsızlık yapan öğrencilerin tespiti ve erken uyarı sistemi için çalışmalar yapılacaktır.
	Müd.Yard.Sevcan KOÇ
	Her ayın son haftası

	1.1.3
	Devamsızlık yapan öğrencilerin velileri ile özel aylık  toplantı ve görüşmeler yapılacaktır.
	Rehberlik Servisi
	Her ayın son haftası

	1.1.4
	Okulun özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin kullanımının kolaylaştırılması için rampa ve asansör eksiklikleri tamamlanacaktır.
	Müd.Yard.Hakkı ERTÜRK
	Mayıs 2019

	1.1.5
	Okulun ilk haftasında oryantasyon programı dahilinde atölyelerin tanıtımı, okulun tanıtımı yapılacaktır.
	Bölüm Şefleri
	10-14 Eylül

	1.1.6
	Özel Eğitimli çocukların Bep raporlarının hazırlanması, gereken toplantıların yapılacaktır.
	Rehberlik Servisi
	17Eylül-12Ekim


TEMA II: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTENİN ARTIRILMASI
Eğitim ve öğretimde kalitenin artırılması başlığı esas olarak eğitim ve öğretim faaliyetinin hayata hazırlama işlevinde yapılacak çalışmaları kapsamaktadır. 
Bu tema altında akademik başarı, sınav kaygıları, sınıfta kalma, ders başarıları ve kazanımları, disiplin sorunları, öğrencilerin bilimsel, sanatsal, kültürel ve sportif faaliyetleri ile istihdam ve meslek edindirmeye yönelik rehberlik ve diğer mesleki faaliyetler yer almaktadır. 
Stratejik Amaç 2: 

Öğrencilerimizin gelişmiş dünyaya uyum sağlayacak şekilde donanımlı bireyler olabilmesi için eğitim ve öğretimde kalite artırılacaktır.
Stratejik Hedef 2.1.  Öğrenme kazanımlarını takip eden ve velileri de sürece dâhil eden bir yönetim anlayışı ile öğrencilerimizin akademik başarıları ve sosyal faaliyetlere etkin katılımı artırılacaktır.
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.1.1.a
	MESLEKİ ve TEKNİK ANADOLU LİSESİ
	%10
	%30
	40
	50
	60
	70

	PG.1.1.b
	İLKOKUL
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	PG.1.1.c.
	ORYANTASYON EĞİTİMİ
	%50
	100
	100
	100
	100
	100


Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Meslek Liseleri Özendirilecek. Tanıtımları sağlanacak.
	Okul Stratejik Plan Ekibi
	4Mart2019-30Nisan2023

	1.1.2
	Akademik başarının artırılmasını sağlayan düzenli,  analizli ,deneme sınavı çalışmaları yapılacaktır. Üst öğrenime geçiş amaçlı destekleme yetiştirme kursları sağlanmalı,
	Müd.Yard.Ahmet SOLMAZ
	2 Ekim2019-6 Haziran2023

	1.1.3
	Öğrencileri sınav sistemi hakkında ve bilinçlendirme üniversite tanıtım sunumları sağlanacaktır.
	Rehberlik Servisi
	2 Ekim2019-6 Haziran2023

	1.1.4
	TÜBİTAK Projelerine katılım sağlanacaktır.
	Müd.Yard.Sevcan KOÇ
	17 Eylül 2019-21 Mayıs 2023

	1.1.5
	Spor müsabakaları, kitap okuma,şiir ,kompozisyon yarışmalarına katılım sağlanacaktır.
	Müd.Yard.Sevcan KOÇ
	17Eylül2019-31Mayıs2023


Stratejik Hedef 2.2.  Etkin bir rehberlik anlayışıyla, öğrencilerimizi ilgi ve becerileriyle orantılı bir şekilde üst öğrenime veya istihdama hazır hale getiren daha kaliteli bir kurum yapısına geçilecektir. 
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.1.1.a
	MESLEKİ ve TEKNİK ANADOLU LİSESİ
	%10
	30
	40
	50
	60
	70

	PG.1.1.b
	İLKOKUL
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	PG.1.1.c.
	ORYANTASYON EĞİTİMİ
	%50
	100
	100
	100
	100
	100


	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Öğrencileri akademik anlamda destek sağlamak için destekleme yetiştirme kursları açmak.
	Okul Stratejik Plan Ekibi
	6 Ekim2019-6 Haziran2023

	1.1.2
	Öğrencileri (bilgisayar işletmenliği gibi) kendi bölümlerinde daha iyi olmaları için kurslar düzenlemek.
	Okul Stratejik Plan Ekibi
	6 Ekim2018-6 Haziran 2023

	1.1.3
	Sınav kaygısını giderici sunumlar yapmak,bireysel anlamda da yardımcı olmak.
	Rehberlik Servisi
	6 Ekim2018-6 Haziran 2023

	1.1.4
	Öğrencilere uygun staj yerleri bularak,öğrencilerin kendi bölümlerinde gelişmelerini sağlamak
	Okul Stratejik Plan Ekibi
	1 Eylül2018-19 Haziran2023

	1.1.5
	Öğrencilerin üniversite tercih dönemlerinde  kılavuzluk etmek.
	Rehberlik Servisi
	18 Temmuz-1 Eylül2023


TEMA III: KURUMSAL KAPASİTE
Stratejik Amaç 3: 

Eğitim ve öğretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi için okulumuzun kurumsal kapasitesi güçlendirilecektir. 
Stratejik Hedef 3.1.  Öğrencilerin zihinsel alandaki gelişimlerini oyunlarla desteklemek amacıyla zeka oyunları sınıfları oluşturmak.Öğrencilerin iş güvenliği tedbirlerini artırarak,atölye içinde ve dışında hiçbir yaralanmaya maruz birakmamak.Sınıfların,tuvaletlerin her zaman temiz ve malzemelerin eksiksiz olmasını sağlamak.Hiçbir öğrencinin veli izni olmadan okuldan dışarıya çıkmamasını sağlamak.Taşımalı öğrencilerin servislerle ilgili hiçbir sıkıntı yaşamamasını sağlamak.
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.3.1.a
	MESLEKİ ve TEKNİK ANADOLU LİSESİ
	155
	200
	250
	300
	350
	400

	PG.3.2.b
	İLKOKUL
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	PG.3.3.c.
	ORYANTASYON EĞİTİMİ
	%50
	%100
	%100
	%100
	%100
	%100


Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Okul güvenliği en üst seviyede tutulacak
	Okul Stratejik Plan Ekibi
	17Eylül2019-14 Haziran2023

	1.1.2
	İş güvenliği en üst seviyede tutulacak
	Okul Stratejik Plan Ekibi
	17Eylül2019-14 Haziran2023

	1.1.3
	Taşımalı öğrencilerin, servislerin güvenliği huzuru artırılacak
	Okul Stratejik Plan Ekibi
	17Eylül2019-14 Haziran2023

	1.1.4
	Okulun temizlik, hijyen kontrolü düzenli yapılacak.
	Okul Stratejik Plan Ekibi
	17Eylül2019-14 Haziran2023

	1.1.5
	Atölyelerin her ay bakım onarım ve düzeni sağlanacak
	Okul Stratejik Plan Ekibi
	17Eylül2019-14 Haziran2023

	1.1.6
	Devamsızlıklar sms yoluyla, mektup yoluyla velilere bildirilecek
	Müd.Yard.Sevcan KOÇ
	17Eylül2019-14 Haziran2023

	1.1.7
	Okul aile birliği ve veli toplantıları her dönem bir kez olarak yapılacaktır.
	Müd.Yard.Sevcan KOÇ
	17Eylül2019-14 Haziran2023


V. BÖLÜM: MALİYETLENDİRME

2019-2023 Stratejik Planı Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu
	Kaynak Tablosu
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023
	Toplam

	
	
	
	
	
	
	

	Genel Bütçe
	85.00
	90.00
	100.00
	110.00
	120.00
	130.00

	Valilikler ve Belediyelerin Katkısı
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	Diğer (Okul Aile Birlikleri)
	3.500
	4.00
	5.00
	6.00
	7.00
	8.00

	TOPLAM
	88.500
	94.00
	105.00
	116.00
	127.00
	138.00


VI. BÖLÜM: İZLEME VE DEĞERLENDİRME

Okulumuz Stratejik Planı izleme ve değerlendirme çalışmalarında 5 yıllık Stratejik Planın izlenmesi ve 1 yıllık gelişim planın izlenmesi olarak ikili bir ayrıma gidilecektir. 

Stratejik planın izlenmesinde 6 aylık dönemlerde izleme yapılacak denetim birimleri, il ve ilçe millî eğitim müdürlüğü ve Bakanlık denetim ve kontrollerine hazır halde tutulacaktır.

Yıllık planın uygulanmasında yürütme ekipleri ve eylem sorumlularıyla aylık ilerleme toplantıları yapılacaktır. Toplantıda bir önceki ayda yapılanlar ve bir sonraki ayda yapılacaklar görüşülüp karara bağlanacaktır. 

EKLER: 

Öğretmen, öğrenci ve veli anket örnekleri klasör ekinde olup okullarınızda uygulanarak sonuçlarından paydaş analizi bölümü ve sorun alanlarının belirlenmesinde yararlanabilirsiniz.
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